
 

 نظام الرقابة الداخلية



 

 المقدمة 

  احخادةااااااااااااا    قواعا  احوومما   أحاد   وتطبيق  المخادرر  ةاددارة  المتعلقا   والإجراءا   الساااااااااااااياد اااااااااااااد   التقييم  للجمعيا   داخليا   رقادةا   نظاد   اعتمادد  الإدارة  مجلس  على  يتعين

  معديير   اتبدع النظد   هذا يضاااااااامن أن  و جب ،  الصاااااااال  ذا   واللوائح  ةدلأنظم   والتقي   ،  الاجتمدعي   والتنمي   البشاااااااار    الموارد  وزارة قبل  من  اعتمدده تم التي ةدحجمعي 

  الرقدة    وتتمثل ، بهد  احخدةااااااااااا   والضاااااااااااواة  للأحكد   وفقد تتمالعلاق    ذا   الأرراف  عدملا  وأن ، احجمعي   في  التنفيذي   المساااااااااااتو د   جميع  في  للمسااااااااااا ولي   واضاااااااااااو 

  دق    وتحقيق فيهد  مرغوب غير  تصاااااااااااارفد   أي   من احجمعي   وأةااااااااااااو    وممتلكد موارد   حمدي  إلى ته ف  مح دة خط   شااااااااااااكل في المكتوب   الإجراءا   مجموع  ال اخلي 

  و   ةدلسااايد اااد  الالتزا   نطدق  في  مثلى  ةطر ق   المددي   و  البشااار    الموارد ا اااتم ا   مفدءة  وتحقيق احجمعي  في المود ااا ي النظد   ينتجهد التي  المدلي   والمعلومد   البيدند 

  حوممااا    نظاااد   على  الارلاع  وبعااا   وتعااا يلاتااا   احجمعياااد   نظاااد   على  الارلاع  وبعااا   عليااا   وبنااادء  ،  احجمعيااا   داخااال  العمااال  ربيعااا تحكم    التي  اللوائح  و  القوانين  و  النظم

 .ال اخلي   الرقدة   نظد  لائح  إة ار  ةلاحيد   من ل   ةمد احجمعي  إدارة  مجلس قرر   الا دس ي احجمعي  نظد   على  الارلاع وبع  ،  لوائح   و احجمعيد 



 

 :الداخلية الرقابة تعرف : الاولى المادة
 ،   ا ااااااتم امهد علىوالرقدة    احجمعي  أةااااااو    على  المودفظ   أجل  من ةاااااامم  الي  التنظيمي   احخط   من  مجموع  عن  عبدره  ةأنهد ال اخلي   الرقدة  تعر ف يمكن

 ،   بساااااااااااااياد ااااااااااااا هاد  والتقيا   إتبادع  على  احجمعيا  في  العادملين  وجميع ،  للجمعيا   التشااااااااااااا يليا   الكفادءة  وتحفيز  وز اددة ،  المواد ااااااااااااابيا   البيادناد   وتوثيق  دقا   ما     ومراجعا 

 احجمعي  أه اف  تحقيق على العمل  و التنظيمي الهيكل  وتحسين

  واللوائح   للقوانين  والامتثااد   ،  بهااد  موثوق   ماادلياا   تقاادر ر  واةاااااااااااااا ار  ومفاادءة  ةفعاادلياا   احجمعياا   أهاا اف  تحقيق  لضاااااااااااااماادن  نظااد   ةااأنهااد  ايضااااااااااااااد  تعر فهااد  يمكن  ممااد

 .  للجمعي  الموتمل   المخدرر على  يسيطر  مد كل يتضمن ،  وا ع  مفهو  ال اخلي   فدلرقدة .  والسيد د 

 :ال اخلي   الرقدة   أه اف :  الثدني   المددة

 : يلي  فيمد تتمثل ال اخلي   الرقدة  نظد   من  تحقيقهد  المراد  الأه اف أن

 ب ي  وضااااااااااااع  الي  الساااااااااااايد ااااااااااااد   ممتلف  و  وعوائ هد  وتكدليفهد  نفقدتهد في و  إنتدجهد  عوامل و  للجمعي  المتع دة  ةدلأنشااااااااااااط   التحكم  أجل  من : احجمعي  في التحكم •

  احوقيقي  الوضااااعي  عكس  مصاااا اقي  ذا   معلومد  على  والوقوف  الوةااااو    أجل  من  وإجراءاتهد  ررقهد ،  هيدكلهد ،  أه افهد تح ي   عليهد  ينبغي ،  إلي   ترمي  مد  تحقيق

 فيد التحكم  المراد العندةر  ممتلف  على  رقدة  خلق على  والمسدع ة .  لهد

  محد ااابي    وحمدي   مددي   حمدي   فرض خلا  من احجمعي   أةاااو    حمدي  هو ال اخلي   الرقدة  نظد   أه اف  أهم أن ن رك  التعدر ف خلا   من : الأةاااو    حمدي  •

 .احجمعي  تمكن ،والتي الأةو    عندةر  جميع



 
 .الأه اف المر وم     تحقيق  من  لتمكينهد  الموجودة الأةو    ةمسدهم   الإنتدجي  عجل هد  دفع  ومذلك  الممكن   الأخطدر كل  من  أةولهد ع  والمودفظ   البقدء  من

 يعادح   معلومادتيي  نظاد   ظال في  المواد ااااااااااااابيا   البيادناد   على  الاعتمادد  ودرجا   دقا   اختيادر ينبغي  للمعلوماد  جيا ة  نوعيا  ضااااااااااااامادن  ب يا  :  المعلوماد   نوعيا  ضااااااااااااامادن  •

 ودقيق   صويح   معلومدتي   نتدئج إلى الوةو   أجل  من  البيدند 

  ومن ، احجمعي لموارد    والكفء  الأحساااان  الا ااااتعمد  ضاااامدن من يمكن احجمعي  داخل  و اااادئلهد ةكل ال اخلي   الرقدة   نظد  أحكد  إن :  ةكفدءة  العمل  تشااااجيع •

 ۔  ال نيد  ح ودهد  عن   ةتمفيضهد  التكدليف في التحكم خلا   من  نشدردتهد  فعدلي   تحقيق

  من  الإدار    السيد د واحكد    جميع لأن  أوامرهد  تطبيق تقتض ي الإدارة قبل  من  المر وم   الإدار    ةدلسيد د  الالتزا  إن :  الإدار    ةدلسيد د  الالتزا   تشجيع •

 .  للأوامر  الأمثل التطبيق أجل  من  التنظيمي  احخط   إردر ةوضوح  المر وم   أه افهد  للجمعي  يكفل أن  شأن 

 :ال اخلي   الرقدة   عندةر  الثدلث   المددة

 يلي فيمد احجمعي  في ال اخلي   الرقدة  نظد  يتضمنهد الي  العندةر  أهم تح ي  يمكن  وأه افهد ال اخلي   الرقدة  تعر ف خلا   من

 :  المود بي   الرقدة  :  ولاأ

 .الأمثل  الا تم ا  على  الرقدة   هذه تعتم   و . عليهد  الاعتمدد  م    و  للمعلومد   المود بي   ال ق   اختيدر الى ته ف

 

 .وتج  مواز ين المراجع  ال ورة  احجمدلي و إتبدع ط ر ق  القي  المزدوج و حفظ حسدةد  المراقب    الآليحود ب  

 

 

 



  

 

:  وعمل الت قيق ال وري وغي رهد ، وتم تحقيق هذا النوع من الرقدة  عن ررق احجوانب التدلي   

وتصميم نظد  مستن ي متكدمل وملائم لعمليد  احجمعي .  وضع – 1  

وضع نظد  محد  ي متكدمل و ليم وربيع  نشدط احجمعي . -2  

درف عليهد. ليم حجرد أةو  وممتلكد  احجمعي  لقواع  المود ب  المتعوضع نظد    -3  

وضع نظد  لمراقب  وحمدي  احجمعي  و أةولهد وممتلكدتهد ومتدبعت  ا للتأم  من وجودهد وا تم امهد فيمد خصص  ل  ومن ذلك إمكدني  -4  

. لذلك الملائم ا تم ا  حسدةد  المراقب    

على أ دس دوري، وتبع    الموجودة حيدزة احجمعي  للأةو  محد ب  المس ولي  عن أةو  احجمعي  مع نتدئج احجرد الفعلي  سجلا د رن  ةيدند  لمق  ملائموضع نظد   -5

. ق  تكشفهد هذه المقدرن  اختلافد  ذلك ضرورة فحص ودرا   أ بدب أي   

الفترة المع  عنهد ميزان خلا مواز ن مراجع  بشكل دوري لتحقق من دق  مد تم تسجيل  من ةيدند  ومعلومد  مدلي    لإع ادوضع نظد    -6  

.المراجع   

.نتيج  احجرد و التسو د  احجردي  ة اي  الفترة من مس و  واح  أو أمثر في احجمعي  دعتمدالا وضع نظد    -7  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 : الإدارة الرقابة :  انياث

  وتقدر ر الإحصدئي  ال را د   و التق ير    والموازند   الإدارة و المدلي  التقدر ر تحضير إلى ويستن . المر وم  السيد د  وإتبدع الإنتدجي  الكفدءة رفع  إلى وته ف

 خلا   من  الرقدة  من  النوع هذا  وتحقق . ذلك وغير والت ر ب  ,والبرامج الانتدج

 :الآتي  احجوانب

  وضع مع  الرئيسي ، العدم  الأه اف تحقيق  دع  والي الأقسد   و الادارا  مستو    على الفرعي   الأه اف ومذلك  للجمعي  الرئيس  العدم  الأه اف  تح ي . 1

 .توظيفهد يسهل حتى الأه اف هذه يمثل دقيق توظيف

 .الموضوع  الأه اف  تحقيق  التد  و  وخطوا   إجراءا  من  بهد جدء مد  تحقيق لضمدن احجمعي  في التنظيمي   احخط  لرقدة  نظد   وضع. 2

  وتح ي  المقدرند  عق   الأ دس التق يرا   هذه لتكون  مدلي   ن  كل ة اي  دوري  بشكل أنواعهد اختلاف على احجمعي  النشدط عندةر لتق ير نظد   وضع. 3

 .خدة   ةصف  السلبي  الانحرافد 

 أو  نتدئج من إلي يصل ومد أه اف  من  تحقيق  إلى يه ف مد و احجمعي  مصدحح مع يتعدرض  لا ةمد اتمدذهد  لام   يضمن القرارا  اتمدذ لعملي   خدص نظد  وضع 4

 .القرار هذا  اتمدذ ضرورة تبرر  وافي  درا    وبع  معين  ومعديير أ س  على ةندء إلا يتمذ لا  قرار أي  أن أ دس على

 



 

 :الداخلي الضبط : ثالثا

  الضب  ويعتم  ،الا تعمد   وء أو  الضيدع و الاختلاس من احجمعي  أةو   حمدي  إلى الهددف  الإجراءا  و التنسيق و دئل وجميع  التنظيمي  احخط  ويشمل

  على يعتم  ممد العملي ، تنفيذ شدرم   آخر موظف  لمراجع   موظف كل عمل  يمضع حيث الذاتي   المراقب  مع العمل تقييم على أه اف  تحقيق  بيل في ال اخلي

 . المس وليد  و السلطد  و الاختصدةد   تح ي 

المادة الرابعة : مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: 

  معقو    ضمدن إلى الوةو   يمكن حيث رقدبي، نظد  أي  تنفيذ أو تصميم عن   بعندي   درا  هد  أو بهد الاهتمد  من ة  لا  أ د ي  مكوند  على رقدبي نظد  أي يشتمل

 :يلي مد على الرقدة   لنظد  الأ د ي  المكوند  هذه  وتشتمل الرقدةي  الأه اف لتحقيق

 :الرقدة  ةيئ  : أولا

 :أهمهد عليهد  ت ثر  مثيرة عوامل وهندك الرقدةي  الأنظم   جودة على ت ثر وبيئ  نظدمد تعطي أنهد حيث المعديير لكل أ د د الايجدةي  الرقدةي  البيئ  ر تعتب

 التي يحدفظون عليهد. الأخلاقي والعدملين والقيم  الادارة .نزاه   ۱

ى فهم أهمي  ةدلكفدءة ةحيث يحدفظون على مستو  معين من الكفدءة ممد يسمح لهم القيد  ةواجبدتهم إضدف  إل الادارة.التز ا   -2  

 . تطو ر تطبيق أنظم  رقدة  داخلي  فعدل 

 

 

 



 

 .وغيرهد الأفرادإلى نظم المعلومد  المود بي  وإدارة  الادارة، وتعني نظرة  الإدارةفلسف   -3

 .ق أه اف احجمعي لتمطي  وتوجي  ورقدة  العمليد  التي تحق لإدارةالهيكل التنظيمي للجمعي  الذ ي يح د إردر  -4

 .   والمس وليد أ لوب إدارة احجمعي  في تفوض الصدحويد -5

 . لسيد د  الفدعل  للقو  البش ر   من حيث  يد د  التوظيف والت رب وغيرهدا -6

 .أصودب المصلو  ةدحجمعي  علاق  -7

 ثدنيد : تقييم المخدرر. 

وواضو   ثدةت  أه اف ، ممد يعتبر وضعاحخدرجي      واء كدن  من الم ثرا  ال اخلي  أوتفصح أنظم  الرقدة  ال اخلي  المجد  لتقيم المخدرر الي تواجههد احجمعي  

 للجمعي  شررد أ د يد لتقيم المخدرر لذلك فدن تقيم 

وحوظ  تح ي  المخدرر فدن  من   الأجلالطو ل   الأداءالمو دة في خط   الأه اف المخدرر عبدرة عن تح ي  و تحليل المخدرر ذا  العدلق  و المرتبط  ةتحقيق 

 . و احخطوا  الواجب القيد  بهد  تهدإدار  وميفي   ح وثهد احتمد  وتق ير الضروري تحليلهد للتعرف على آثدرهد وذلك من حيث أهمي هد

 

 

 

 

 



 

 :ثدلثد : النشدرد  الرقدةي 

، ومن أمثل  هذه النشدرد  :  المخدرر لمعدحج  و تضمن القيد  ةدجراءا  الادارةالنشدرد  الرقدةي  عبدرة عن  يد د  وإجراءا  و آليد  ت عم توجهد  

. ةصف  عدم  السجلا و احوفدظ على  الأمن و احوفدظ على إجراءا  الأداءالمصددقد ، التأمي ا ، مراجع    

والاتصدلا  رابعد : المعلومد    : 

على القيد  ةدلرقدة  ال اخلي  و المس وليد    يسدع هم و إلى من يحتدجونهد داخل احجمعي  وذلك بشكل وإردر زمني  الإدارةيجب   سجيل المعلومد  وإيصدلهد إلى 

ال اخلي  و  ةدلأح اثيمكن الثق  بهد و الوق  المند ب وذلك فيمد يتعلق  ملائم  ةدتصدلا وعلى أن تقو   وحتى تستطيع احجمعي  أن تعمل وتراقب عمليدتهد  الأخر    

ةدلتأم  من   الإدارة ل أفقي إضدف  إلى قيد  العكس بشك أو الأ فلإلى  الأعلىعن مد يشمل ت فق المعلومد  من  فعد فدن  يكون  ةدلاتصد خدرجي ، أمد فيمد يتعلق 

الفعدل  لتنقي  المعلومد  الهدم  لتحقيق أحسن   الإدارة على حدج   علاوة أه افهدلهد أثر تحقيق احجمعي   وجود اتصد  مند ب مع جهد  أخر  خدرجي  ق  يكون   

.اتصد  مهم وموثوق ة  ومستمر لهذه المعلومد   

 :خدمسد مراقب  النظد 

تم معدحج هد مبدشرة، و جب تصميم   الأخر  المراجع   قيق وفي فترة زمني  مد، وتضمن أن نتدئج الت  الأداءتعمل مراقب  أنظم  الرقدة  ال اخلي  على تقييم نوعي  

مجزء من العمليد  ال اخلي ، و يجب أن شمل أنظم  الرقدة  ال اخلي  على  يد د  و إجراءا    أنظم  الرقدة  ال اخلي  لضمدن ا تمرار عمليد  المراقب 

.نتدئج الت قيق تتم بشكل  ريع ووفق أردر زمني مح د لضمدن أن  

 

 

 

 

 

 



 

:  ةالمادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعي   

 والمراجع  ال اخلي .درر وح ا  أو إدارا  لتقييم وإدارة المخ   –في  بيل تنفيذ نظد  الرقدة  ال اخلي  المعتم   –تنش ئ احجمعي  

   والمراجع  ال اخلي ، وا  يمل ذلك ةمس ولي  ةجهد  خدرجي  لممدر   مهد  واختصدةد  وح ا  أو إدارا  تقييم وإدارة المخدرر، الا تعدن يجو ز للجمعي  

 . والاختصدةد احجمعي  عن تلك المهد   

:المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية   

واللوائح   ةدلأنظم التزا  احجمعي  وعدمليهد  ع تطبيق ، والتحقق من م    والإشرافتتو    وح ة أو إدارة المراجع  ال اخلي  تقييم نظد  الرقدة  ال اخلي   

 . إجراءاتهدوالتعليمد  السدر   و يد د  احجمعي  و 

: المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية  

و راعى في تكو ن وح ة أو إدارة المراجع    أمدمهد  مس ولا توص ي ةتعيين  حجن  المراجع  و كون  الأقلتتكون وح ة أو إدارة المراجع  ال اخلي  من مراجع داخلي على 

:ال اخلي  وعملهد مد يلي . 

ال اخلي  ونظد  الرقدة  ال اخلي  يكلفوا ةأي أعمد  أخر   و  أعمد  المراجع  وألاوالت رب،   والا تقلا ملين بهد الكفدءة  أن تتوافر في العد• . 

 .تقدر رهد إلى حجن  المراجع ، وأن ترتب  بهد وتكو ن مس ول  أمدمهد  الإدارة• أن ترفع الوح ة أو 

 • أن تح د مكدفآ  م ير وح ة أو إدارة المراجع  ةند ء على اقتراح حجن  المراجع  وفقد لسيد د  احجمعي .

 على المعلومد  والمستن ا  والوثدئق و احوصو  عليهد دون قي . الارلاع• أن تمكن من 

 

 

 

 

 

 



 

: الثامنة: خطة المراجعة الداخلية المادة  
والعمليد    الأنشط احخط   نو د . و جب مراجع   معتم ة من حجن  المراجع ، وتح ث هذه تعمل وح ة أو إدارة المراجع  ال اخلي  وفق خط  شدمل  للمراجع  

 .الأقلالرئيس   نو د على 

:التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية المادة   
. و جب أن يتضمن هذا التقر ر تقييمد  الأقلعلى    المراجع  بشكل ربع  نوي وحجن الإدارةتع  إدارة المراجع  ال اخلي  تقر را مكتوبد عن أعمدلهد وتق م  إلى مجلس 

التي اتمذتهد كل إدارة بشأن معدحج  نتدئج وتوةيد    الإجراءا  من نتدئج وتوةيد ، وبيدن  الإدارة لنظد  الرقدة  ال اخلي  في احجمعي  ومد ان ه  إلي  الوح ة أو

ع  إدارة المراجع  ال اخلي  تقر را عدمد مكتوبد وتق م  إلى   في حد  ع   المعدحج  في الوق  المند ب ودواعي ذلك  ميد لاالسدةق  وأي ملووظد  بشأنهد   المراجع 

أو انحراف عن   إخلا السن  المدلي  ومقدرن هد مع احخط  المعتم ة وتبن في  أ بدب أي  خلا التي أجر    وحجن  المراجع  بشأن عمليد  المراجع   الإدارةمجلس 

 .الربع التدلي لنهدي  السن  المدلي  المعني  خلا إن وج     احخط 

نطدق تقر ر إدارة المراجع  ال اخلي  ةند ء على توةي  حجن  المراجع  على أن يتضمن التقر ر الإدارة يح د مجلس   

 :ةصورة خدة  مد يلي

 وإدارة المخدرر.   والا تثمدرا على الش ون المدلي   والإشراف • إجراءا  الرقدة  

 الموجودة؛ لمواجه  الت ييرا  احجذر   أو غير المتوقع  .  والأنظم تطور عوامل المخدرر في احجمعي  • تقييم 

أخطر فيهد المجلس ةمسدئل رقدةي  ( ةمد في ذلك إدارة   دة  ال اخلي ، ةمد ذلك تح ي  ع د المرا  اليالعليد في تطبيق نظد  الرق والإدارة الإدارة • تقييم أداء مجلس 

 المخدرر) والطرق التي عدح  بهد هذه المسدئل. 

الذي اتبعت    والإجراءالمدلي للجمعي ،  الأداء الطوارئ التي أثر  أو ق  ت ثر في  حدلا  في تطبيق الرقدة  ال اخلي  أو موارن الضعف في تطبيقهد أو  الإخفدق• أوج  

 المفصح عنهد في التقدر ر السنو   للجمعي  وبيدندتهد المدلي .  المشكلا  لا  يمد(  الإخفدقاحجمعي  في معدحج  هذا 

 

 

 



 

 

 ن  تح ي  المخدرر وإدا رتهد. • م   تقي  احجمعي  ةأنظم  الرقدة  ال اخلي  ع

 • المعلومد  التي تصف عمليد  إدارة المخدرر في احجمعي .

: لمادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخليةا  

 . وتوةيد  ومد ق  اتمذ بشأنهد تن ا  العمل متضمن  ةوضوح مد أنجز ومد خلص  إلي  من نتدئجيتعين على احجمعي  حفظ تقدر ر المراجع  ومس 

: الختامية ( النشر والنفاذ والتعديل الأحكامالحادية عشرة:   المادة  

  الإلكترونيذه السيد   على موقع احجمعي  وتنشر ه الإدارةوالعمل بهد من قبل احجمعي  اعتبدرا من تد ر خ اعتمددهد من مجلس  الالتزا و يتم   اللائح تطبق هذه 

 . عليهد الارلاعلتمكن جميع أصودب المصدحح من 

   الإدارةمقترح  من قبل اللجن  على مجلس  تع يلا من قبل حجن  الرقدة  ال اخلي  ، و يتم عرض أي - عن  احودج   –يتم مراجع  هذه السيد   ةصف  دور   

 لاعتمددهد. 

و    اللائح عنهد و في حد  أي تعدرض ةين مد ورد في  د   مكمل  لمد و رد في أنظم  ولوائح احجهد  التنظيمي  في المملك  العربي  السعودي  وا  تكون ة يل تع  هذه السي

التنظيمي  تكون السدئ ة أنظم  ولوائح احجهد  التنظيمي  فدن أنظم  ولوائح احجهد   . 

 

 

 

 

 

 

 


