
 

 

 المصالح جعارض سياسة

مُباللُثُُحمػُت”ُُجدترمُ :  مقدمة ُ”ُجدكُظُالهشانُالٌشٍ
 
ًُُل ُُخصىصُت ػذ ُُلصالحها،ٌُػملُشخص 

 
ُمًُبهًُهىمُماُوح

ُ ُُئلاُاهخمامها،ُمًُلِسُالػملُئطاسُخاسج ُُجصشقاث  ُأثىاءُ ُلصالحهاٌُػملُالإًُالشخصُتُاالإصالحُأنُجشيُُالجمػُتُأن 

ُ ُ ُمماسست 
ُُأي  ،ُأوشطت  ،ُنذُؾيرها،ُأوُمالي،ُأوُاحخماغُت  ،ُؾيرُ ُأوُمباششةُ ُبصىسةُ ُجخذاخل  ،ُمؼُمباششة  ُأوُمىطىغُخه 

ُ ُُمماُللجمػُتُولائه  ُُنذ 
 
ُ.االإصالحُفيُحػاسضُمػهًُيشأ

إمً
 
ُُفيُاالإخمثلت ُُومبادئهاُبهُمهاُالجمػُتُج ُُالجماعيُ ُوالػملُالنزاهت  ،ُواالإبادسةُ ُوالػىاًت  ُحػاسضُسُاستُوجأحيُوالؤهجاص 

ضُالجمػُت؛ُغًُالصادسةُاالإصالح شُأنُلخكاديُورلَُوخماًتها،ُالهُمُجلَُلخػضٍ
 
ُأوُالػائلُت،ُأوُالشخصُتُاالإصلحتُجإث

ُُاالإهىُت ُُلأي  صل ُُأنُأوُالجمػُت،ُججاهُواحباجهُأداءُغلىُالجمػُتُلصالحٌُػملُشخص  د  ُغلىُاالإصالحُجلَُخلاُُمًًُخ 

ُ  .الجمػُتُخسابُغلىُمٍاسب 

 : النطاق

ػاثُفيُحاءُبماُالؤخلاُُغذمُمؼ2-1ُ  ُُُوالهىاهينُالدششَ مُالتيُالسػىدًتُالػشبُتُاالإملٌتُفيُبهاُاالإػمى
 
ُجدٌ

ُهزهُجأحيُللجمػُت،ُالأساسُتُواللائدتُالخىكُزًت،ُولائدخهُالأهلُتُواالإإسساثُالجمػُاثُوهظامُاالإصالح،ُحػاسض

ُُالسُاست
ا
ُُلها،ُاسخٌمالا

ُ.مدلهاُجدل ُُأنُدون 

طبو2-2ُ
 
شملُالجمػُت،ُلصالحٌُػملُشخصًُلُغلىُالسُاستُهزهُج ُوأغظاءُالػمىمُتُالجمػُتُأغظاءُرلَُوَ

ُ.ومخطىغيهاُمىظكيهاُوحمُؼُالخىكُزًين،ُالجمػُتُومذًشيُُالؤداسة،ُمجلسُمًُاالإىبثهتُاللجانُوأغظاءُالؤداسة،ُمجلس

ُآخشُشخصُأيُومصالحُالسابهتُالكهشةُفيُاالإزًىسًٍُأهكسهمُبالأشخاصًُخػلوُماُاالإصالح،ُحػاسضٌُشمل2-3ُ

شملُبهم،ُشخصُتُغلانتُلهمُجٍىنُ ُ.الػائلتُأقشادُمًُؾيرهمُأوُالأشهاء،ُالىالذًً،ُالأبىاء،ُالضوحت،ُهإلاءُوَ

ػذ 2-4ُُ
 
ُُالسُاستُهزهُح

ا
ُُلاُحضءا

 
ُجلَُاًهذُسىاءُلصالحهاُالػاملينُبالأشخاصُالجمػُتُجشبطُالتيُالىثائوُمًًُخجضأ

ُ.غملُغهىدُأوُحػُينُنشاساثُالىثائو

م2-5ًُ ظ 
 
يهاُمؼُجبرمهاُالتيُالػهىدُالجمػُتُج ُُؾيرهم،ُأوُالخاسحُينُاسدشاسٍ

ا
ًُخكوُبماُاالإصالحُحػاسضُجىظمُهصىصا

ُ.السُاستُهزهُأخٍامُمؼ

ُالسلبُتُاالإصالحُحػاسضُأشٍاُُأيُمًُلصالحهاٌُػملُومًُوسمػتهاُالجمػُتُخماًتُئلىُالسُاستُهزهُتهذف2-6ُ

ُح.الؤقصاُغذمُبسببُجيشأُنذُالتي

 



 

ُ:المصالح جعارض ثنظيم بسياسة الخاصة الحنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات

 الؤداسةُلمجلسُالشئِستُالاخخصاصاثُأخذُاالإصالحُحػاسضُئداسة.ُ

 ًُُللمجلسًُجىص ُمًُالتيُاالإسائلُفيُللىظشُالمجلسُمًُاالإىبثهتُلجاههُاخذُجٍلُلُاوُمدذدةُلجانُجٍىٍ

ُ.اللجانُجلَُاسخهلالُتُمخطلباثُمشاغاةُمؼُمصالحُحػاسضُغلىُجىطىيُُأنُالمحخمل

 ُمؼُالجمػُتُحػاملاثًُخصُقُماُالجمػُتُئداسةُمجلسُنشسُُاراُئلاُمصالحُحػاسضُخالتُفيُالشخصًٍُىنُُلا

ُوجٍىنُُمصالح،ُحػاسضُغلىُجىظىيُُالحالتُأنُالجمػُتُفيُالخىكُزًينُويباسُالمجلسُأغظاءُحػاملاثُأوُالؿير

ُ.الجمػُتُمىظكيُباقيُبخصىصُالخىكُزيُاالإسإوُُمؼُالهشاسُصلاخُت

 ُُُالؤداسةُلمجلسًُجىص
ا
تُلسلطخهُوقها ُغىذُاالإسئىلُتُمًُالاغكاءُ–ُخذةُغلىُخالتًُلُبشأنُ–ًُهشسُُأنُالخهذًشٍ

ًُُيشأُنذُالزيُاالإصالحُحػاسض
ا
ُنذُالزيُأوُاالإػخادة،ُونشاساجهُالشخصُوشاطاثُسُامُفيُلآخشُخينُمًُغشطا

ُفيُبىاحبهُالهُامُغًُحػُههُبمصالحُأوُمالُتُبمصالحًُخػلوُماُسىاءُالجمػُت،ُمؼُغملهُسُامُفيًُيشأ

ُ.الجمػُتُمصالحُمؼًُخىاقوُبماُوحهُأيملُغلىُالخصشف

 ُوطػهُبخصحُذُاالإخػاسطتُاالإصلحتُصاخبًُلتزمُمصالح،ُحػاسضُالحالتُأنُالؤداسةُمجلسًُهشسُُغىذما

ُ.لزلَُاالإىظمتُالاحشاءاثُوئجباعُالؤداسةُمجلسًُهشسهاُالتيُالؤحشاءاثُوبجمُؼ

 ُوالحهىنُتُالجىائُتُالهظاًاُوسقؼُالسُاست،ُهزهُمخالكيُغلىُالجضاءاثُئًهاعُصلاخُتُالجمػُتُئداسةُلمجلس

ُ.بهاُالػلانتُرويُُحمُؼُالتزامُغذمُغًُجىجمُنذُالتيُبالأطشاسُللمطالبت

 ُُُهىُالؤداسةُمجلس تُالاهظمتُمؼُرلًَُخػاسضُلاُأنُغلىُالسُاستُهزهُأخٍامُجكسيرُفيُالمخى ُواللائدتُالساسٍ

ُ.االإششقتُالجهاثُوأهظمتُللجمػُتُالأساسُت

 بلـُالسُاست،ُهزهُالؤداسةُمجلسٌُػخمذ خُمًُهاقزةُوجٍىنُُالجمػُتُمىظكيُحمُؼُوٍ ُ.الؤبلاؽُجاسٍ

 غليهاُاللاصمتُالخػذًلاثُوئحشاءُبمىحبهاُوالػملُالسُاستُهزهُجىكُزُمًُالخأيذُالؤداسةُمجلسًُخىلى. 

 
 

ُ:المصالح جعارض حالات

 ُمباششُؾيرُأوُمباششُبشٍلُسىاءًُخػلوُوشاطُأيُفيُالجمػُتُلصالحٌُػملُلشخصُمصلحت ُُوحىدٌُػنيُلا

ُالطشقينُبينُاالإصالحُفيُحػاسضُنُامُبالجمػُت، ٌُػملُممًًُطلبُغىذماُاالإصالحُحػاسضًُيشأُنذُولًٌ.

،ًُبذيُأنُالجمػُتُلصالح
ا
،ًُخخزُأوُسأًا

ا
ُالىنذُهكسُفيُلذًهُوجٍىنُُالجمػُت،ُالإصلحتُبخصشفًُهىمُأوُنشاسا

ا ُاجخاره،ُمىهُاالإطلىبُبالخصشفُأوُئبذاؤه،ُمىهُاالإطلىبُبالشأيُمباششُؾيرُأوُمباششُبشٍلُجخػلوُمصلحتُئم 

ُخالاثُجىطىيُُئر.ُالخصشفُأوُالهشاسُأوُالشأيُبهزاًُخػلوُالجمػُتُؾيرُآخشُطشفُججاهُالتزامُلذًهًٍُىنُُأنُأو

ُُغلىُاالإصالحُحػاسض ت،ُاهتهاى  ُُالثهت،ُلاسخػماُُوئساءةُ ُللسشٍ ُللىلاءُوصغضغت ُُشخصُت،ُالإٍاسبُوجدهُو 

ُ.للجمػُت



 

 ُالأخشيُُاالإىانلُحمُؼُحؿطىُلاُبالظشوسةُأجهاُئلاُاالإىانلُمًُلػذدُسلىيُتُالإػاًيرُامثلتُجظؼُالسُاستُهزه

خدخمُخذوثها،ُالمحخمل ُمؼُجخماش ىُبصىسةُأهكسهمُجلهاءُمًُالخصشفُالجمػُتُلصالحٌُػملُمًًُلُغلىُوٍ

ُ:ًليُماُالخػاسضُخالاثُغلىُالامثلتُومًُالسُاستُهزهًُخاللُسلىىُأههًُبذوُنذُماُوججىبُالسُاست،ُهزه

 ُُاالإصالحُحػاسضًُيشأ
ا
ُمىظكيُمًُأيُأوُلجاههُمًُلجىتُأيُغظىُأوُالؤداسةُمجلسُغظىُأنُخالتُفيُمثلا

ُُالجمػُت
ا
اً ُأوُغملُأيُفيُمهىُتُأوُجىظُمُتُمصلحتُأوُشخصُتُمصلحتُلهُأوُوشاط،ُبأيُصلتُلهُأوُفيُمشاس

ُفيُنذساجهُغلىُأوُاالإىظلُأوُالػظىُرلَُنشاساثُمىطىغُتُغلىُمباششُؾيرُأوُمباششُبشٍلًُإثشُنذُوشاط

ُ.الجمػُتُججاهُومسئىلُاجهُواحباجهُجأدًت

 ُُاالإصالحُفيُالخػاسضًُيشأ
ا
ُغلىًُدصلُأوًُخلهىُالخىكُزًينُيباسُأخذُأوُالؤداسةُمجلسُغظىُأنُخالتُفيُأًظا

هتُرلَُاًنُسىاءُآخشُطشفُأيُمًُشخصُتُمٍاسب ُُمباششةُؾيرُأوُمباششةُبطشٍ
ا
ُمىنػتُمًُمسخكُذا

ُ.الجمػُتُشإونُئداسةُفيُومشاسيخه

 ُُُخلاُُمًُاالإادًتُالاسخكادةُخلاُُمًُاالإصالحُفيُالخػاسضًُيشأُنذ ُالششاءُأوُبالبُؼُمادًتُمػاملاثُفيُالذخى

ُ.للجمػُتُالخأحيرُأو

 ُمًُمػهمُغهىدُجىنُؼُأوُالىظائلُفيُالأنشباءُأوُالأبىاءُحػُينُخلاُُمًُاالإصالحُفيُالخػاسضًُيشأُنذُاًظا

ٍىنُُأخشيُُحهتُفيُالجمػُتُلصالحٌُػملُمًُاسجباطُخاُُفيُجٍىنُُاالإصالحُحػاسضُصىسُُئخذي ُحػاملاثُبُنهاُوٍ

ُ.الجمػُتُمؼ

 االإصالحُحػاسضُأمثلتُمًُالجمػُتُمىظلُأوُالؤداسةُمجلسُغظىُغليهاًُدصلُالتيُوالؤيشامُاثُالهذاًا.ُ

 ُجبدثُاوُالجمػُتُمًُخالُتُخذماثُحسخهبلُأوُخذماثُجهذمُميشأةُأوُججاسيُُوشاطُفيُاالإلٌُتُأوُالاسدثماس

ُ.الجمػُتُمؼُالخػاملُغً

 اُحػخبرُالتيُاالإػلىماثُئغطاءُأوُالأسشاسُئقشاء
ا
اُملٍ تُبدٌمُغليهاًُطلؼُوالتيُللجمػُت،ُخاصا ُأوُالػظىٍ

ُ.الخذمتُجشيهُبػذُولىُالىظُكت،

 ُُ ُأوُالػظىُجصشقاثُغلىُالخأثيرُبهذفُالجمػُتُمؼُجخػاملُحهاثُأوُأشخاصُمًُلهذاًاُالأناسبُأخذُنبى

ُ.االإصالحُحػاسضُغىهًُيخجُنذُبالجمػُتُاالإىظل

 ُحػاملُبسببُنُمتُراثُأشُاءُأوُالإبالـُحهتُأيُمًُغائلخهُأقشادُأخذُأوُاالإىظلُأوُالؤداسةُمجلسُغظىُحسلم

ُ.مػهاُللخػاملُسػيهاُأوُالجمػُتُمؼُالجهتُجلَ

 ُأقشادُأخذُأوُاالإىظلُمًُمطلىبتُقىاجيرُنُمتُبذقؼُالجمػُتُمؼُللخػاملُحسعىُأوُجخػاملُحهتُأيُنُام

ُ.غائلخه

 ُُُاسخخذام ُُشأههُمًُالشخصُتُللمصلحتُالجمػُتُوممخلٍاثُأصى ُُأن  هش  ظ 
 ًُُ

ا
ُُاالإصالحُفيُحػاسطا

ا
ُأوُقػلُا

،
ا
ُأوُالجمػُتُمصالحُلؿيرُمىاقػهاُأوُمػذاتها،ُأوُمىظكيها،ُأوُالجمػُت،ُدوامُأوناثُاًسخؿلاُُمدخملا



 

ُُئساءةُ ُأوُأهذاقها، ُُاالإػلىماثُاسخخذام  ُُغلانت ُُخلاُُمًُاالإخدصلت  ؛ُالشخص  ُمٍاسبُلخدهُوُبالجمػُت 

ُُأوُمهىُت،ُأوُغائلُت،ُأوُشخصُت، ُأخشيُُمصالحُأي 

 

 :غلىًُلُمًٌُػملُلصالحُالجمػُتُأنًُلتزمُبالخاليُ:الالتزامات

 ُبالجمػُتالؤنشاسُغلىُسُاستُحػاسضُاالإصالحُاالإػخمذةُمًُالجمػُتُغىذُالاسجباط. 

 ُُالىكسُأو ُمصلحت ُجهذًم ُأو ُالىاسطت ُأو ُالمحاباة ُوغذم ُوالأماهت ُواالإسإولُت ُوالنزاهت ُالػذالت ُبهُم الالتزام

ًُغلىُمصالحُالجمػُت  .الآخشٍ

 ُُهىُأوُأيُمًُأهلهُوأصذنائهُومػاسقهُمًُخلاُُأداءُغمله
ا
ا غذمُالاسخكادةُبشٍلُؾيرُناهىويُمادًاُأوُمػىىٍ

ُ
ا
 .لصالحُالجمػُت

 االإشاسيتُفيُاجخارُالهشاساثُالتيُجإديُلخػاسضُمصالحُأوُجىحيُبزلَُججىب 

 ا  .حػبئتُهمىرجُالجمػُتُالخاصُبالإقصاحُغًُاالإصالحُسىىٍ

 ُاًهذُمالُتُأوُؾير الؤقصاحُلشئِسهُاالإباششُغًُأيُخالتُحػاسضُمصالحُأوُشبهتُحػاسضُمصالحُطاسئتُسىاءُ

 .مالُت

 جُغىهُأوُهًُؾيرهُممًٌُػملُلصالحُالجمػُتالؤبلاؽُغًُأيُخالتُحػاسضُمصالحُنذُجيخ. 

 َجهذًمُماًُثبذُئجهاءُخالتُحػاسضُاالإصالح،ُفيُخاُُوحىده،ُأوُفيُخاُُطلبُالجمػُتُرل. 

 

ًخػينُغلىُأغظاءُمجلسُالؤداسةُواالإسإولينُالخىكُزًينُوؾيرهمُمًُاالإىظكينُواالإخطىغينُالخهُذُ :الإفصاح محطلبات

ُال ُغً ُللجمػُت ُبالإقصاح ُانخظذُالخام ُخُثما ُخالت، ًُل ُفي ُمىاقهتها ُغلى ُوالحصىُ ُاهطبو، ُخُثما ُالخالُت، حالاث

 :الحاحت،ُسىاءُاهطىثُغلىُحػاسضُقػليُأوُمدخملُللمصالحُأمُلا

 ًُخػينُغلىُأغظاءُمجلسُالؤداسةُواالإسإوُُالخىكُزيُوؾيرهمُمًُاالإىظكينُواالإخطىغينُالؤقصاحُغًُأًتُوظائل

اًهذُداخلُاالإملٌتُأمُخاسحهاٌشؿلىجها،ُأوُاسجباطُشخص يُ  .لهمُمؼُحمػُتُأوُمإسستُخاسحُت،ُسىاءُ

 ًُخػينُغلىُأغظاءُمجلسُالؤداسةُواالإسإوُُالخىكُزيُوؾيرهمُمًُاالإىظكينُواالإخطىغينُالؤقصاحُغًُأًتُخصص

 .ملٌُتُلهمُفيُاالإإسساثُالشبدُت

 واالإخطىغينُالؤقصاحُغًُأًتُوظُكتًُُخػينُغلىُأغظاءُمجلسُالؤداسةُواالإسإوُُالخىكُزيُوؾيرهمُمًُاالإىظكين

ُوالضوحت/الضوحاث/الضوجُ ُ)الىالذان ُأسشهم ُأقشاد ُمً ُأي ُجخص ُملٌُت ُخصت ُأو ُمالُت ُمصلحت أو

 .والأبىاء/البىاث(ُفيُأًتُحمػُاثُأوُمإسساثُسبدُتُجخػاملُمؼُالجمػُتُأوُحسعىُللخػاملُمػها



 

 يرهمُمًُاالإىظكينُواالإخطىغينُالؤقصاحُللجمػُتًُخػينُغلىًُلُأغظاءُمجلسُالؤداسةُواالإسإولينُالخىكُزيُوؾ

ُوجخظؼُحمُؼُهزهُ ُاالإصالح. ُفي ُحػاسضُمدظىس ًُمًٌُأنُجىطىيُغلى ُأًتُخالت ُغلى ُمىاقهتها ُغلى والحصىُ

الحالاثُللمشاحػتُوالخهُُمُمًُنبلُمجلسُئداسةُالجمػُتُواجخارُالهشاسُفيُرلَ.ُغىذُاهخهاُُاالإىظلُئلىُوظُكتُ

ُأ ُالجمػُت ُفي ُحػاسضُفيُسئاسُت ُغلى ُجىطىي ُسبما ُالىظائلُالتي ُرلَُمً ُؾير ُأو ُأخشي ُئداسة ُفي ُوظُكت ُئلى و

ُفيُ ُالؤقصاح ُوبُان ُالػمل ُوأخلانُاث ُحػاسضُاالإصالح ُهمىرج ُحػبئت ُاالإىظلُئغادة ُغلى ًُخػين ُسبما االإصالح،

ُ ُالخأي33ُؾظىن ُللمىظلُمسإولُت ُالشئِسُاالإباشش ُغاجو ُغلى ُجهؼ ُيما ُالىظُكت. ُحؿُير ُمً ُنُامًُىما ُمً ذ

 .االإىظلُبخػبئتُاسخماسةُالؤقصاحُغلىُهدىُجام

ُمًُ  ُوؾيره ُالخىكُزي ُاالإسإوُ ُغليها ُالجمػُت ُمىاقهت ُغلى ُوالحصىُ ُاالإصالح ُهزه ُغً ُالؤقصاح ُفي ٌػش ضُالخهصير

تُواللائدتُاالإىظكينُواالإخطىغينُللإحشاءاثُالخأدًبُتُطبهاُلىظامُالػملُوالخىمُتُالاحخماغُتُفيُاالإملٌتُالػشبُتُالسػىدً

ُ.الأساسُتُفيُالجمػُت

 ) الإدارةمجلس اعضاء  اعحماد)

 

 

 


