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الرؤية

الرسالة

جمعية خيرية متميزة في تعليم القرآن ذات استدامة مالية

جمعيـة خيريـة تعنـى بتعليـم وتحفيـظ القـرآن الكريـم بمحافظة الليـث من خلال 

فريـق عمـل مؤهل معتـز بدينه ومنتم لوطنه متعلم ومبتكر للبرامج والأسـاليب 

المنبثقـة مـن أهدافنـا الاستراتيجية لتحقيـق التميـز في تعليـم القـرآن الكريـم 

لأبنـاء وبناتنـا في أكثر مـن )   45  ( قريـة وهجـرة .
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القيم الحاكمة

التحفيز

و المشاركة للعاملين

جائزة التميز للموظفين

 – جائزة التميز للمعلمين 

و المعلمات 

– اللقاءات الاجتماعية

التعلم

حضور الدورات التدريبية 

و المؤتمرات

التمكين

إصدار دليل بالصلاحيات المفوضة 

حسب مستويات العمل الإداري 

–  عمل نظام تحفيزي للموظفين 

لزيادة المبادرات و الدافعية 

– نظام التحسين بناء على مشاركة 

العاملين – مبادرة التدريب الموجه

التركيز على المستفيد

تقرير رضا المستفيد 

– بناء برامج وفق الاحتياج

 – المسؤولية المجتمعية 

)للموظفين (

المواطنة

إقامة مناسبة للطلاب عن حب الوطن وطاعة أولياء الأمور – تعزيز حب الوطن وطاعة ولاة الأمر 

المشاركة   – الصالحة  للمواطنة  يؤصل  والطلاب  للمعلمين  منشور  إصدار   – الحلقات  خلال  من 

الإعلامية من خلال حسابات الجمعية في المناسبات الوطنية

العمل الجماعي

لجان مجلس الادارة 

-  اللجان التنفيذية

 – اجتماعات الإدارة التنفيذية 

– اجتماعات الشؤون التعليمية

 – لقاءات المعلمين و المعلمات

العمل التطوعي

وحدة العمل التطوعي 

- منصة رافد للعمل 

التطوعي

 – تقرير العمل التطوعي

الشفافية

اعلان القوائم المالية 

– التقرير الختامي

 – الجمعية العمومية

الادارة بالمعلومات والنتائج

تقرير مؤشرات الأداء  

– التقرير الختامي 

– التقرير الفصلي للشؤون 

التعليمية 

– القراءة الاستراتيجية
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منطلقات الخطة

تقارير

مؤشرات الأداء

الانظمة و اللوائح 

الخارجية والداخلية  
التقارير المالية 

رؤية المملكة

 2 0 3 0
برنامج نون 

تشخيص الواقع
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نموذج ) 1 ( الأهداف الاستراتيجية و المبادرات المركزية

الهدف

توطين المعلمين

و المعلمات بالحلقات

المجال

تعليمي

المبادرات

مركز تأهيل وتطوير 

المعلمين و المعلمات

الهدف

زيادة نسبة مشاركة المتطوعين 

في انشطة الجمعية

المجال

مجتمعي

المبادرات

- وحدة التطوع

الهدف

بناء واستثمار الشراكات في 

المجالات الرئيسية للجمعية

المجال

مالي – مؤسسي

المبادرات

- وحدة الشراكات

- المسؤولية الاجتماعية

الهدف

تحقيق التميز المؤسسي 

للجمعية

المجال

إداري - تقني

المبادرات

- نظام الحوكمة 

) النظام المالي، نظام 

الموراد البشرية(

- خطة إدارة المحاطر 

- التطوير المهني

- جائزة التميز في العمل 

الخيري

المسؤولية الاجتماعية

- الأتمة لجميع الخدمات

الهدف

تحقيق الاستقرار المالي 

للجمعية

المجال

مالي

المبادرات

- الأوقاف

- الاستثمار

- التسويق

- الاعلام الاجتماعي و 

التسويقي

- الجهات المانحة

الهدف

تجويد المخرجات

التعليمية

المجال

تعليمي

المبادرات

- مسابقة الملك سلمان

- نظام المستويات 

التعليمية

- الحلقة المتميزة

- حلقات إتقان

- مسابقة الجمعية

- الاختبارات المركزية

- جائزة الأداء المتميز
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نموذج ) 2 (  مؤشرات الأداء الاستراتيجية و المؤشرات

الهدف الأول : توطين المعلمين و المعلمات بالحلقات

مؤشرات الأداء

المستهدف
وحدة 

القياس
جهة الاسناددورية القياسأداة القياس

خط 
20202021202220232024الأساس

نسبة المعلمين 

السعوديين 
سنويتقرير التوطين نسبة5570%80%90%100%100% %

التعليمية

الموارد 

البشرية
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الهدف الثاني : تجويد المخرجات التعليمية

مؤشرات الأداء

المستهدف
وحدة 

القياس
دورية أداة القياس

القياس
جهة 

الاسناد خط 
20202021202220232024الأساس

عدد100120140160160---عدد الطلاب/ات المتميزين
اختبارات 

المتقنين
التعليميةسنوي

عدد153030303030عدد الطلاب/ـات الحافظين
اختبارات 

الخاتمين
التعليميةسنوي

تقريرعدد335666عدد البرامج النوعية التي قدمت للطلاب المتميزين
نصف 

سنوي
التعليمية

عدد011222عدد المراكز المتقدمة في مسابقة الملك سلمان
تقرير 

المسابقة
التعليميةسنوي

نسبة758082858585متوسط نسبة اداء الطلاب في الاختبارات
الاختبارات 

المركزية

نصف 

سنوي
التعليمية

نسبة9595959595--متوسط نسبة اداء الطلاب المتميزين في الاختبارات
الاختبارات 

المركزية

نصف 

سنوي
التعليمية

عدد353540556060عدد الطلاب الأئمة في صلاة التراويح
تقرير 

البرنامج
التعليميةسنوية

نسبة707580808080متوسط نسبة أداء المعلمين

استمارة 

تقييم 

المعلم

نصف 

سنوي
التعليمية

نسبة828585858585متوسط نسبة أداء المشرفين

استمارة 

تقييم 

المشرف

نصف 

سنوي
التعليمية

عدد8080858585--متوسط نسبة الطلاب المنتظمين منذ بداية العام
تقرير 

الكتروني
التعليميةشهري

معدل طالب / حلقة ) متوسط
/13

حلقة
/15

عدد15151515حلقة
تقرير 

الكتروني
التعليميةفصلي
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الهدف الثالث  :  تحقيق الاستقرار المالي للجمعية 

مؤشرات الأداء

المستهدف
جهة الاسنادأداة القياس

20202021202220232024خط الأساس

إدارة الأوقافالتقرير السنوي555677عدد الأوقاف

إدارة الأوقافالتقرير المالي900.000900.0002.000.0002.000.0002.500.0002.500.000صافي ارباح الأوقاف السنوي

إدارة الأوقافالتقرير المالي%15%15%12%1010 %--نسبة الصرف الفعلي على الأوقاف من المقدر

الإدارة الماليةالتقرير المالي%15%15%15%0010نسبة الإدخار من أرباح الأوقاف سنوي

إدارة الأوقافالتقرير المالي%5%5%5%5%5--نسبة الفاقد من الإيجارات و العقود

إدارة الأوقافالتقرير المالي122333عدد الاوقاف الاستثمارية

التقرير المالي400.000420.000430.000440.000450.000450.000اجمالي الايراد السنوي للاستقطاعات
تنمية الموارد 

المالية

التقرير المالي95000015000001800000200000022000002200000اجمالي الايراد السنوي للتبرعات 
تنمية الموارد 

المالية

التقرير المالي2.000.0001.000.000500.0001.000.0001.500.0001.500.000اجمالي الايراد التسويقي للأوقاف
تنمية الموارد 

المالية
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الهدف الرابع : تحقيق التميز المؤسسي للجمعية

مؤشرات الأداء

المستهدف
جهة الاسنادأداة القياس

20202021202220232024خط الأساس

95 %95 %95 %95 %95 %90 %نسبة تطبيق إجراءات الجودة
تقرير التدقيق 

الداخلي
إدارة الجودة 

التقييم الذاتي لتطبيق معايير التميز 

المؤسسي
إدارة الجودة تقرير التقييم الذاتي75 75% 65% 5060%% 30% %

445555عدد عمليات التحسين الرئيسية
تقرير عمليات 

التحسين
إدارة الجودة 

إدارة الجودة التقرير الختامي%70%70%5060 %40 %00نسبة تطبيق خطة إدارة المخاطر

إدارة الجودة التقرير الختامي00100211الحصول على جوائز تميز

إدارة الجودة تقرير رضا المستفيد%91%91%8990 %%8588 %متوسط نسبة رضا المستفيدين

نسبة التحول الى الخدمات والبرامج 

الالكترونية
إدارة الجودة التقرير الختامي60%85%90%95%95%95%
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الهدف الخامس : زيادة نسبة مشاركة المتطوعين في انشطة الجمعية 

مؤشرات الأداء

المستهدف
جهة الاسنادأداة القياس

خط 
20202021202220232024الأساس

وحدة التطوعتقرير موقع رافد306070100100--عدد المتطوعين المسجلين

وحدة التطوعتقرير موقع رافد 30060070010001000--عدد الساعات التطوعية 

عدد العاملين بالجمعية المشاركين بأعمال 

تطوعية
وحدة التطوعتقرير موقع رافد1015151515--
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الهدف السادس : بناء واستثمار الشراكات في المجالات الرئيسية للجمعية

مؤشرات الأداء

المستهدف
جهة الاسنادأداة القياس

خط 
20202021202220232024الأساس

وثيقة الشراكة 24671010عدد الشراكات 
مكتب المدير 

العام 

%90%90%80%6070 %--تقييم فاعلية الشراكة 
أداة تقييم فاعلية 

الشراكة 

مكتب المدير 

العام 

نموذج توثيق برنامج 1015151515--عدد البرامج بالشراكة 
مكتب المدير 

العام 

56788--عدد المجالات المغطاة بالشراكة 
أداة تقييم فاعلية 

الشراكة 

مكتب المدير 

العام 
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المبادرات و البرامج الرئيسية بالجمعية

 مركز تاهيل 

وتطوير المعلمين 

و المعلمات

حلقات

إتقان

الحلقة

المتميزة

مسابقة

الملك سلمان

مسابقة

الجمعية

نظام

المستويات

التعليمية

جائزة الأداء 

المتميز

الاختبارات

المركزية

الحلقة

الإلكترونية

الأوقاف

الاستثمار

الاعلام

الاجتماعي

والتسويقي

الجهات

المانحة

التسويق

برنامج

إدارة

المخاطر

الأتمتة

لجميع

الخدمات
نظام الحوكمة

) المالي –موارد

بشرية – التعليمي

– الاستثمار .. الخ (

جائزة التميز 

في العمل 

الخيري

التطوير

المهني

وحدة

التطوع

المسؤولية

الاجتماعية

وحدة 

الشراكات
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