
 

 

 المصالح  تعارض سياسة

ُ”ُتحفيظُالقرانُالكريمُبالليثُُجمعية”ُُتحترمُ :  مقدمة
 
ُُُكل ُُخصوصية عد ُُلصالحها،ُيعملُشخص 

 
ُُمنُُبهُيقومُماُوت

ُ ُُُتصرفات  ُُُإلاُُاهتمامها،ُُمنُُليسُُالعملُُإطارُُخارج  ُُأثناءُ ُُلصالحهاُُيعملُُلمنُُالشخصيةُُالمصالحُُأنُُترىُُُالجمعيةُُأن 

ُ ُ ُُممارسة 
ُُُأي  ،ُُأنشطة  ،ُُقدُُغيرها،ُُأوُُمالي،ُُأوُُاجتماعية  ،ُُغيرُ ُُأوُُمباشرةُ ُُبصورةُ ُُتتداخل  ،ُُمعُُمباشرة  ُأوُُُموضوعيته 

ُ ُُمماُللجمعيةُولائه  ُُقد 
 
ُُ.المصالحُفيُتعارضُُمعهُُينشأ

ؤمن
 
ُُُومبادئهاُُبقيمهاُُالجمعيةُُت ُُُفيُُالمتمثلة  ُُُالجماعيُ ُُوالعملُُالنزاهة  ،ُُوالمبادرةُ ُُوالعناية  ُُتعارضُُسياسةُُوتأتيُُوالإنجاز 

رُُأنُُلتفاديُوذلكُُوحمايتها،ُُالقيمُتلكُلتعزيزُالجمعية؛ُعنُالصادرةُالمصالح
 
ُُأوُالعائلية،ُأوُالشخصيةُالمصلحةُتؤث

ُُُالمهنية ُُُلأي  صل ُُُأنُُأوُُالجمعية،ُُتجاهُُواجباتهُُأداءُُعلىُُالجمعيةُُلصالحُُيعملُُشخص  ح  ُعلىُُُالمصالحُُتلكُُخلالُُمنُُيت 

ُ  .الجمعيةُحسابُعلىُمكاسب 

 : النطاق

مُالتيُالسعوديةُالعربيةُالمملكةُفيُبهاُالمعمولُُوالقوانينُُالتشريعاتُفيُجاءُبماُالإخلالُعدمُُمع2-1ُ 
 
ُتحك

ُهذهُُتأتيُللجمعية،ُالأساسيةُُُواللائحةُُالتنفيذية،ُولائحتهُالأهليةُوالمؤسساتُالجمعياتُونظامُالمصالح،ُتعارض

ُُالسياسة
ا
ُُلها،ُاستكمالا

ُُ.محلهاُتحل ُُأنُدون 

طبق2-2ُ
 
ُُوأعضاءُُالعموميةُالجمعيةُأعضاءُذلكُويشملُالجمعية،ُلصالحُيعملُشخصُكلُعلىُالسياسةُهذهُُت

ُ.ومتطوعيهاُموظفيهاُوجميعُالتنفيذيين،ُالجمعيةُومديريُُالإدارة،ُمجلسُمنُُالمنبثقةُاللجانُوأعضاءُالإدارة،ُمجلس

ُُآخرُشخصُُأيُُومصالحُالسابقةُالفقرةُفيُالمذكورينُأنفسهمُبالأشخاصُيتعلقُماُالمصالح،ُتعارضُيشمل2-3ُ

ُُ.العائلةُأفرادُمنُغيرهمُُأوُالأشقاء،ُالوالدين،ُالأبناء،ُالزوجة،ُهؤلاءُويشملُبهم،ُشخصيةُُعلاقةُلهمُتكونُ

عد 2-4ُُ
 
ُُالسياسةُهذهُت

ا
ُُلاُجزءا

 
ُُتلكُكانتُسواءُُلصالحهاُالعاملينُبالأشخاصُالجمعيةُتربطُالتيُالوثائقُمنُُيتجزأ

ُ.عملُعقودُُأوُتعيينُقراراتُالوثائق

من2-5ُ ض 
 
ُُغيرهم،ُأوُالخارجيينُاستشارييهاُُمعُُُتبرمهاُالتيُالعقودُالجمعيةُت

ا
ُُيتفقُبماُالمصالحُتعارضُتنظمُُنصوصا

ُ.السياسةُهذهُُأحكامُمع

ُُالسلبيةُُُالمصالحُُتعارضُُأشكالُُأيُُمنُُلصالحهاُُيعملُُومنُُوسمعتهاُُالجمعيةُُحمايةُُإلىُُالسياسةُُهذهُُتهدف2-6ُُ

ُح.الإفصاُعدمُبسببُتنشأُقدُالتي

 



 

ُ:المصالح  تعارض تنظيم بسياسة الخاصة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات

ُُ.الإدارةُلمجلسُالرئيسةُالاختصاصاتُُأحدُالمصالحُتعارضُإدارة •

ُمنُُالتيُُالمسائلُُفيُُللنظرُُالمجلسُُُمنُُالمنبثقةُُلجانهُُاحدُُتكليفُُاوُُمحددةُُلجانُُتكوينُُللمجلسُُيجوزُ •

ُُ.اللجانُتلكُاستقلاليةُمتطلباتُمراعاةُُمعُُمصالحُتعارضُعلىُتنطويُُأنُالمحتمل

ُُمعُُالجمعيةُُتعاملاتُُُيخصُُفيماُُُالجمعيةُُإدارةُُُمجلسُُقررُُُاذاُُإلُاُُمصالحُُُتعارضُُحالةُُفيُُالشخصُُيكونُُُلا •

ُُوتكونُُُمصالح،ُُتعارضُُعلىُُتنضويُُُالحالةُُأنُُالجمعيةُُفيُُالتنفيذيينُُوكبارُُالمجلسُُأعضاءُُتعاملاتُُأوُُالغير

ُ.الجمعيةُموظفيُُباقيُبخصوصُالتنفيذيُُالمسؤولُمعُالقرارُصلاحية

ُُُالإدارةُُلمجلسُُيجوزُ •
ا
ُعندُُُالمسئوليةُُمنُُالاعفاءُُ–ُُحدةُُعلىُُحالةُُُكلُُبشأنُُ–ُُيقررُُُأنُُُالتقديريةُُلسلطتهُُوفقا

ُُُينشأُُقدُُالذيُُُالمصالحُُتعارض
ا
ُُقدُُالذيُُُأوُُالمعتادة،ُُوقراراتهُُالشخصُُنشاطاتُُسياقُُفيُُلآخرُُحينُُمنُُعرضا

ُفيُُُبواجبهُُالقيامُُعنُُتعيقهُُبمصالحُُأوُُماليةُُبمصالحُُيتعلقُُماُُسواءُُالجمعية،ُُمعُُعملهُُسياقُُفيُُينشأ

ُ.الجمعيةُمصالحُمعُُُيتوافقُُبماُوجهُأكملُعلىُالتصرف

ُُوضعهُُُبتصحيحُُالمتعارضةُُالمصلحةُُصاحبُُيلتزمُُمصالح،ُُتعارضُُُالحالةُُأنُُالإدارةُُُمجلسُُيقررُُُعندما •

ُ.لذلكُالمنظمةُالاجراءاتُُوإتباعُُالإدارةُمجلسُُُيقررهاُالتيُالإجراءاتُُوبجميع

ُُوالحقوقيةُُالجنائيةُُالقضاياُُورفعُُُالسياسة،ُُهذهُُمخالفيُُعلىُُالجزاءاتُُُإيقاعُُصلاحيةُُالجمعيةُُإدارةُُُلمجلس •

ُُ.بهاُالعلاقةُذويُُجميعُالتزامُعدمُعنُتنجمُقدُالتيُبالأضرارُللمطالبة

ُُواللائحةُُالساريةُُالانظمةُُمعُُذلكُُيتعارضُُلاُُأنُُعلىُُالسياسةُُهذهُُأحكامُُتفسيرُُفيُُُالمخولُُُهوُُالإدارةُُمجلس •

ُُ.المشرفةُالجهاتُوأنظمةُُللجمعيةُالأساسيةُ

ُ.الإبلاغُتاريخُُمنُنافذةُُوتكونُُالجمعيةُموظفيُُجميعُويبلغُالسياسة،ُهذهُُالإدارةُمجلسُيعتمد •

 ُ.عليهاُاللازمةُُالتعديلاتُوإجراءُبموجبهاُوالعملُالسياسةُهذهُتنفيذُمنُُالتأكدُالإدارةُمجلسُيتولى •

 
 

ُ:المصالح  تعارض حالات

ُُُوجودُُُيعنيُُلا • ُُمباشرُُغيرُُأوُُمباشرُُبشكلُُسواءُُُيتعلقُُُنشاطُُُأيُُفيُُالجمعيةُُلصالحُُيعملُُلشخصُُمصلحة 

ُُالطرفينُُبينُُالمصالحُُفيُُتعارضُُُقيامُُُبالجمعية، ُُيعملُُممنُُيطلبُُعندماُُالمصالحُُتعارضُُينشأُُُقدُُولكن.

،ُُيبديُُُأنُُالجمعيةُُلصالح
ا
،ُُيتخذُُأوُُرأيا

ا
ُُالوقتُُنفسُُفيُُلديهُُوتكونُُُالجمعية،ُُلمصلحةُُبتصرفُُيقومُُأوُُقرارا

ا ُُاتخاذهُ،ُُمنهُُُالمطلوبُُُبالتصرفُُأوُُإبداؤه،ُُمنهُُالمطلوبُُبالرأيُُُمباشرُُُغيرُُأوُُمباشرُُُبشكلُُتتعلقُُمصلحةُُإم 

ُُحالاتُُُتنطويُُُإذ.ُُالتصرفُُأوُُالقرارُُأوُُالرأيُُُبهذاُُيتعلقُُالجمعيةُُغيرُُآخرُُطرفُُتجاهُُُالتزامُُلديهُُيكونُُُأنُُأو

ُُُعلىُُالمصالحُُتعارض ُُُالثقة،ُُلاستعمالُُوإساءةُ ُُللسرية،ُُانتهاك  ُُللولاءُُوزعزعة ُُُشخصية،ُُلمكاسبُُُوتحقيق 

ُ.للجمعية



 

ُُالأخرىُُُالمواقفُُجميعُُتغطىُُلاُُبالضرورةُُأنهاُُإلاُُالمواقفُُمنُُلعددُُسلوكيةُُلمعاييرُُامثلةُُتضعُُالسياسةُُهذه •

ُُهذهُُمعُتتماش ىُبصورةُُأنفسهمُتلقاءُُمنُُالتصرفُالجمعيةُلصالحُُيعملُمنُُكلُعلىُويتحتمُُحدوثها،ُالمحتمل

ُُ:يليُماُالتعارضُحالاتُعلىُالامثلةُُومنُالسياسةُهذهُيخالفُسلوكُأنهُيبدوُقدُماُُوتجنبُالسياسة،

ُُُالمصالحُُتعارضُُينشأ •
ا
ُُموظفيُُمنُُُأيُُُأوُُلجانهُُمنُُلجنةُُأيُُُعضوُُأوُُالإدارةُُمجلسُُعضوُُأنُُحالةُُفيُُمثلا

ُُُالجمعية
ا
ُُأوُُُعملُُأيُُفيُُمهنيةُُُأوُُُتنظيميةُُمصلحةُُأوُُُشخصيةُُُمصلحةُُلهُُأوُُنشاط،ُُبأيُُُصلةُُلهُُُأوُُُفيُُمشاركا

ُُفيُُُقدراتهُُعلىُُأوُُالموظفُُأوُُُالعضوُُذلكُُقراراتُُموضوعيةُُعلىُُمباشرُُغيرُُأوُُمباشرُُبشكلُُيؤثرُُقدُُنشاط

ُُ.الجمعيةُتجاهُومسئولياتهُُواجباتهُُتأدية

ُُُالمصالحُُفيُُالتعارضُُينشأ •
ا
ُعلىُُُيحصلُُأوُُيتلقىُُالتنفيذيينُُكبارُُأحدُُأوُُُالإدارةُُمجلسُُعضوُُأنُُحالةُُفيُُأيضا

ُُُمباشرةُُُغيرُُأوُُمباشرةُُُبطريقةُُذلكُُُكانُُُسواءُُآخرُُطرفُُُأيُُُمنُُشخصيةُُمكاسب
ا
ُُموقعةُُمنُُمستفيدا

ُ.الجمعيةُشؤونُإدارةُُفيُومشاركته

ُُالشراءُُأوُُبالبيعُُماديةُُمعاملاتُُفيُُالدخولُُُخلالُُمنُُالماديةُُالاستفادةُُخلالُُمنُُالمصالحُُفيُُالتعارضُُينشأُُقد •

ُ.للجمعيةُالتأجيرُأو

ُُمنُُمعهمُُعقودُُتوقيعُُأوُُالوظائفُُُفيُُالأقرباءُُأوُُالأبناءُُُتعيينُُخلالُُمنُُالمصالحُُفيُُالتعارضُُينشأُُُقدُُايضا •

ُُتعاملاتُُبينهاُُويكونُُُأخرىُُُجهةُُُفيُُالجمعيةُُلصالحُُيعملُُمنُُُارتباطُُحالُُفيُُتكونُُُالمصالحُُُتعارضُُصورُُُإحدىُ

ُُ.الجمعيةُمع

ُ.المصالحُتعارضُأمثلةُمنُُالجمعيةُموظفُُأوُالإدارةُمجلسُُعضوُعليهاُيحصلُالتيُوالإكرامياتُالهدايا •

ُُتبحثُُُاوُُالجمعيةُُمنُُحاليةُُخدماتُُتستقبلُُأوُُخدماتُُتقدمُُمنشأةُُأوُُتجاريُُُنشاطُُفيُُالملكيةُُأوُُالاستثمار •

ُ.الجمعيةُمعُُُالتعاملُعن

اُُتعتبرُُالتيُُالمعلوماتُُإعطاءُُأوُُالأسرارُُإفشاء •
ا
اُُملك ُأوُُالعضويةُُبحكمُُعليهاُُيطلعُُوالتيُُللجمعية،ُُخاصا

ُ.الخدمةُتركهُبعدُولوُالوظيفة،

ُُأوُُُالعضوُُُتصرفاتُُُعلىُُالتأثيرُُبهدفُُُالجمعيةُُمعُُُتتعاملُُجهاتُُُأوُُُأشخاصُُُمنُُلهداياُُُالأقاربُُأحدُُقبولُ •

ُ.المصالحُتعارضُُعنهُُينتجُقدُبالجمعيةُالموظف

ُُتعاملُُبسببُُقيمةُُذاتُُأشياءُُأوُُلمبالغُُجهةُُأيُُُمنُُعائلتهُُأفرادُُأحدُُأوُُالموظفُُأوُُالإدارةُُمجلسُُعضوُُتسلم •

ُُ.معهاُُللتعاملُسعيهاُُأوُالجمعيةُمعُالجهةُتلك

ُُأفرادُُُأحدُُأوُُالموظفُُمنُُمطلوبةُُفواتيرُُقيمةُُبدفعُُالجمعيةُُمعُُللتعاملُُتسعىُُأوُُتتعاملُُجهةُُأيُُُقيام •

ُُ.عائلته

ُُُشأنهُُمنُُالشخصيةُُللمصلحةُُُالجمعيةُُوممتلكاتُُُأصولُُُاستخدام • هر ُُُأن  ظ 
ُُُي 

ا
ُُُالمصالحُُفيُُتعارضا

ا
ُُأوُُُفعليا

،
ا
ُُأوُُالجمعيةُُمصالحُُلغيرُُمنافعهاُُأوُُمعداتها،ُُأوُُموظفيها،ُُأوُُالجمعية،ُُدوامُُأوقاتُُكاستغلالُُمحتملا



 

ُُُإساءةُ ُُأوُُأهدافها، ُُُالمعلوماتُُاستخدام  ُُُخلالُُمنُُُالمتحصلة  ُُُعلاقة  ؛ُُالشخص  ُُمكاسبُُُلتحقيقُُبالجمعية 

ُُأوُمهنية،ُُأوُعائلية،ُأوُشخصية، ُأخرىُُمصالحُُأي 

 

 :يلتزمُبالتاليعلىُكلُمنُيعملُلصالحُالجمعيةُأنُُُ:الالتزامات

 .الإقرارُعلىُسياسةُتعارضُالمصالحُالمعتمدةُمنُالجمعيةُعندُالارتباطُبالجمعية •

أوُُ • النفسُ مصلحةُ تقديمُ أوُ الواسطةُ أوُ المحاباةُ وعدمُ والأمانةُ والمسؤوليةُ والنزاهةُ العدالةُ بقيمُ الالتزامُ

 .الآخرينُعلىُمصالحُالجمعية

ُهوُأوُأيُمنُأهلهُوأصدقائهُومعارفهُمنُخلالُأداءُعملهُُعدمُالاستفادةُبشكلُغيرُقانونيُُ •
ا
مادياُأوُمعنويا

ُ
ا
 .لصالحُالجمعية

 تجنبُالمشاركةُفيُاتخاذُالقراراتُالتيُتؤديُلتعارضُمصالحُأوُتوحيُبذلكُ •

 .تعبئةُنموذجُالجمعيةُالخاصُبالإفصاحُعنُالمصالحُسنويا •

الإفصاحُلرئيسهُالمباشرُعنُأيُحالةُتعارضُمصالحُأوُشبهةُتعارضُمصالحُطارئةُسواءُكانتُماليةُأوُغيرُُ •

 .مالية

 .الإبلاغُعنُأيُحالةُتعارضُمصالحُقدُتنتجُعنهُأوُهنُغيرهُممنُيعملُلصالحُالجمعية •

 .تقديمُماُيثبتُإنهاءُحالةُتعارضُالمصالح،ُفيُحالُوجوده،ُأوُفيُحالُطلبُالجمعيةُذلك •

 

يتعينُعلىُأعضاءُمجلسُالإدارةُوالمسؤولينُالتنفيذيينُوغيرهمُمنُالموظفينُوالمتطوعينُالتقيدُُ :الإفصاح  متطلبات

اقتضتُُ حيثماُ حالة،ُ كلُ فيُ موافقتهاُ علىُ والحصولُ انطبق،ُ حيثماُ التالية،ُ الحالاتُ عنُ للجمعيةُ بالإفصاحُ التامُ

 :الحاجة،ُسواءُانطوتُعلىُتعارضُفعليُأوُمحتملُللمصالحُأمُلا

والمسؤولُالتنفيذيُوغيرهمُمنُالموظفينُوالمتطوعينُالإفصاحُعنُأيةُوظائفُُيتعينُعلىُأعضاءُمجلسُالإدارةُُ •

 .يشغلونها،ُأوُارتباطُشخص يُلهمُمعُجمعيةُأوُمؤسسةُخارجية،ُسواءُكانتُداخلُالمملكةُأمُخارجها

يتعينُعلىُأعضاءُمجلسُالإدارةُوالمسؤولُالتنفيذيُوغيرهمُمنُالموظفينُوالمتطوعينُالإفصاحُعنُأيةُحصصُُ •

 .ملكيةُلهمُفيُالمؤسساتُالربحية

يتعينُعلىُأعضاءُمجلسُالإدارةُوالمسؤولُالتنفيذيُوغيرهمُمنُالموظفينُوالمتطوعينُالإفصاحُعنُأيةُوظيفةُ •

أوُمصلحةُماليةُأوُحصةُملكيةُتخصُأيُمنُأفرادُأسرهمُ)الوالدانُوالزوجة/الزوجات/الزوجُوالأبناء/البنات(ُُ

 .فيُأيةُجمعياتُأوُمؤسساتُربحيةُتتعاملُمعُالجمعيةُأوُتسعىُللتعاملُمعها



 

يتعينُعلىُكلُأعضاءُمجلسُالإدارةُوالمسؤولينُالتنفيذيُوغيرهمُمنُالموظفينُوالمتطوعينُالإفصاحُللجمعيةُ •

هذهُ جميعُ وتخضعُ المصالح.ُ فيُ محظورُ تعارضُ علىُ تنطويُ أنُ يمكنُ حالةُ أيةُ علىُ موافقتهاُ علىُ والحصولُ

الحالاتُللمراجعةُوالتقييمُمنُقبلُمجلسُإدارةُالجمعيةُواتخاذُالقرارُفيُذلك.ُعندُانتقالُالموظفُإلىُوظيفةُُ

فيُ تعارضُ علىُ تنطويُ ربماُ التيُ الوظائفُ منُ ذلكُ غيرُ أوُ أخرىُ إدارةُ فيُ وظيفةُ إلىُ أوُ الجمعيةُ فيُ رئاسيةُ

فيُ الإفصاحُ وبيانُ العملُ وأخلاقياتُ المصالحُ تعارضُ نموذجُ تعبئةُ إعادةُ الموظفُ علىُ يتعينُ ربماُ المصالح،ُ

ُُ قيام30ُُُُغضون منُ التأكدُ مسؤوليةُ للموظفُ المباشرُ الرئيسُ عاتقُ علىُ تقعُ كماُ الوظيفة.ُ تغييرُ منُ يوماُ

 .الموظفُبتعبئةُاستمارةُالإفصاحُعلىُنحوُتام

منُُ  وغيرهُ التنفيذيُ المسؤولُ عليهاُ الجمعيةُ موافقةُ علىُ والحصولُ المصالحُ هذهُ عنُ الإفصاحُ فيُ التقصيرُ يعر ضُ

الموظفينُوالمتطوعينُللإجراءاتُالتأديبيةُطبقاُلنظامُالعملُوالتنميةُالاجتماعيةُفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُواللائحةُُ

ُ.الأساسيةُفيُالجمعية

 هـ(16/40/1442" بتاريخ : 59الإدارة في الاجتماع رقم " مجلس ها من أعضاء اعتماد)تم 

 

 


